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摘要：摘要：黄土高原窑洞遗产的活化利用正在从“个案探索”转向“模式提炼”。佳县马岔村虽已依

托“红土林+窑洞”协同活化取得初步成效，但在可持续运营、适老化改造、文化深度转化等方面

仍存在短板。本文选取黄陵田庄镇与袁家村为经验参照系：田庄镇在黄土窑洞结构加固与适老化

改造方面形成了“结构韧性+适老生活”双核策略；袁家村在文旅运营、业态组织与收益共享机制

方面积累了成熟经验。基于类型差异视角，分析两项经验向马岔村迁移的可行性、约束条件与调

适路径。研究发现：田庄镇的黄土窑洞加固技术需针对马岔村红土地质进行“材料替换”调适；

袁家村的文旅模式需结合马岔村半开发状态进行“轻量化”转译。本文提出“经验反向迁移”的

分析框架，为窑洞遗产的跨类型学习提供方法论参考。

关键词：关键词：窑洞遗产活化；经验反向迁移；类型差异；适应性更新
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adaptation and deep cultural transformation. This paper selects Tianzhuang town of Huangling and Yuanjia village 

as the empirical reference system: Tianzhuang town has formed a dual core strategy of “structural toughness+aging 

adaptation” in the reinforcement and aging adaptation of loess cave structures; Yuanjia village has accumulated 

mature experience in cultural tourism operation, business organization and revenue sharing mechanism. Based 

on the perspective of type differences, this paper analyzes the feasibility, constraints and adjustment path of the 

migration of the two experiences to Macha village. It is found that the reinforcement technology of loess cave 

in Tianzhuang town needs to be adjusted by “material replacement” according to the laterite geology of Macha 

village; The cultural tourism mode of Yuanjia village needs to be translated in light of the semi development status 

of Macha village. This paper proposes an analytical framework of “experience reverse transfer”, which provides a 

methodological reference for cross type learning of cave heritage.

Keywords: Keywords: cave heritage activation; experience reverse migration; type difference; adaptive renewal

1  引言

黄土高原窑洞作为人与自然共生的智慧结晶，

承载着千百年来的农耕文明与地域文化。近年来，

随着乡村振兴战略的深入推进，窑洞遗产的保护与

活化成为学界与业界共同关注的议题。佳县马岔村

依托“红土林+窑洞”的协同活化实践，探索出了

一条“自然+人文”双遗产融合的发展路径。在空

间改造层面，实践团队借鉴“新旧共生”理念[1]，
利用与红土林同源的红黏土对窑洞进行修复，既降

低了成本又保证了视觉协调性；在文化赋能层面，

将村民节庆活动中用红土绘制的吉祥图案应用于窑

洞装饰，并依托窑洞院落开展红土陶艺体验；在机

制构建层面，形成了“高校、企业、村落”三方共

治的协同框架。

2  马岔村窑洞活化面临的困境

马岔村窑洞的活化实践仍面临以下突出问题。

首先是可持续运营能力不足，马岔村目前尚未建立

成熟的业态体系与收益分配机制，村民的内生动力

未充分激活。其次是适老化改造的缺失，调研显示

马岔村老龄化人口占比超过百分之三十五，但现有

改造方案主要面向民宿旅游功能，对老年人的居住

需求如无障碍通道、防滑地面和室内卫生间等关注

不足。第三是文化转化深度有限，红土彩绘与红土

陶艺等文化符号仍停留在装饰与体验层面，缺乏与

村民日常生活的深度联系。此外，结构安全隐患依

然存在，部分空置窑洞在雨季时侧墙易发生滑坡，

现有加固方案主要依赖经验性做法，缺乏系统的技

术支撑。

上述问题表明，马岔村窑洞虽然迈出了活化

的第一步，但要从“初步探索”走向“可持续发

展”，必须从更成熟的案例中汲取经验。基于此，

本文选取袁家村与黄陵田庄镇作为经验参照系，探

讨两项经验向马岔村迁移的可行性与调适路径。

3  经验参照系：袁家村与黄陵田庄镇的
    核心经验

袁家村是陕西省知名的关中民俗旅游目的

地，年游客量超过百万人次，属于“文旅成熟型

村落”，其核心经验体现在空间、文化与机制三个

层面。在空间层面，袁家村形成了“主窑、辅窑、

共享院落”的三级空间序列，主窑洞展示关中非

遗技艺，辅窑洞设置互动工坊如手工陶艺和面塑制

作，共享院落作为游客休息与交流的公共空间，这

一序列既保留了窑洞的传统风貌又满足了多样化的
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商业需求。在文化层面，袁家村的文化表达并非简

单的符号堆砌，而是从关中村民的日常生活中提炼

而来[2]，传统小吃的制作演示、老物件的场景化展

陈以及村民口述史的采集与展示，共同构成了活态

的文化传承体系。在机制层面，经过多年发展，袁

家村建立了相对稳定的商户结构与利益分配机制，

村民通过入股、分红等方式参与活化收益的分配，

形成了“村民共治、利益共享”的分配逻辑，有效

激发了村民的参与热情。

黄陵田庄镇地处黄土塬边缘，属于“塬上传统

型村落”，虽然资源禀赋有限，但在窑洞结构加固

与适老化改造方面形成了有针对性的探索。在空间

层面，针对黄土湿陷性高、遇水易失稳的特点，田

庄镇探索了“轻质填充加侧向约束”的复合加固工

法，采用黄土微膨胀剂填充窑洞裂缝，配合竹筋网

格增强墙体抗侧压能力，成本较传统钢筋加固降低

百分之三十[3,4]。在社会层面，针对当地老龄化人

口超过百分之四十的现状，田庄镇在窑洞改造中植

入了无障碍通道、防滑地面和室内卫生间等适老模

块，将厨房、卫生间、卧室整合为可灵活调整的空

间模块，满足老年人的日常需求。在机制层面，由

于缺乏成熟的市场化运营主体，田庄镇形成了以县

级文旅平台替代企业角色的协作框架，高校团队负

责技术方案设计，县级平台提供资金支持与政策协

调，村集体负责组织村民参与。

4  经验反向迁移的三重约束：从复制
    到转译

将袁家村与田庄镇的经验迁移至马岔村，并非

简单的“复制粘贴”，而是需要面对类型差异带来

的三重约束，即技术约束、模式约束与文化约束，

这三重约束分别对应于马岔村与两个经验案例在地

质条件、发展阶段和文化符号上的本质差异。

技术约束主要源于红土与黄土的地质差异。

田庄镇的“黄土微膨胀剂加竹筋网格”加固技术是

针对黄土湿陷性设计的，而马岔村的窑洞为红土窑

洞，红土的胶结性远强于黄土但同时也更为致密、

透气性差，直接套用田庄镇的材料配比可能导致加

固效果不佳。因此，调适方向应是保留“轻质填充

加侧向约束”的结构原理，将填充材料从黄土微膨

胀剂替换为红土基微膨胀填料，并利用马岔村本地

丰富的红黏土资源以降低材料成本。

模式约束源于成熟文旅与半开发的阶段差异。

袁家村的高密度业态和快节奏商业流线建立在其年

游客量超百万人次的基础之上，而马岔村目前尚处

于半开发状态，年游客量有限，直接套用袁家村的

商业密度会导致“空间空转”与资源浪费。因此，

调适方向应是提取袁家村的业态组织逻辑和收益共

享机制，进行“轻量化转译”，即先植入少量、低

成本的微体验节点，待客流量增长后再逐步扩展。

文化约束源于民俗品牌与红土叙事的符号差

异。袁家村的关中民俗品牌与马岔村的红土叙事缺

乏内在关联，田庄镇的黄帝文化也无法直接移植到

马岔村，简单借用外部文化符号会导致“文化空

转”，即符号脱离了原有的生活语境而沦为静态装

饰。因此，调适方向应是借鉴袁家村“从生活中提

炼文化”的方法论而非照搬其具体符号[2]，深化马

岔村本土红土文化的活态转化，将文化表达从“装

饰”升级为“传承”。

5  经验迁移之一：田庄镇经验向马岔
    村的调适与应用

田庄镇经验向马岔村的迁移需要从技术、社会

与机制三个维度分别进行条件分析与策略调适[3]。
在技术维度，田庄镇的结构加固技术[4]属于部分可

迁移，约束条件在于红土与黄土地质的差异，调适

方向是进行材料替换；在社会维度，适老化改造

属于可直接迁移，因为马岔村同样面临严峻的老

龄化问题，调适方向是直接植入；在机制维度，

田庄镇的三方协作框架属于部分可迁移，马岔村已

有高校和企业角色，调适方向是进行角色扩展，加

入县级平台。

基于上述分析，本文提出三项针对性策略。第

一项策略是结构加固技术的材料替换调适。保留田

庄镇“轻质填充加侧向约束”的结构原理，针对马

岔村红土地质进行材料替换，将“黄土微膨胀剂”

替换为利用马岔村本地红黏土资源制成的“红土基

微膨胀填料”，可使成本降低约百分之二十五；同
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时将“竹筋网格”替换为陕北本地材料“红柳枝

条网格”，其抗拉强度与竹筋相当；此外还需保

留“侧向约束”的力学逻辑，调整锚固深度以适应

红土的致密特性。

第二项策略是适老化改造的直接植入。马岔村

老龄化人口占比超过百分之三十五，适老化需求十

分迫切。建议选取马岔村三至五处空置窑洞作为适

老化改造示范点，植入无障碍通道、防滑地面、室

内卫生间和紧急呼叫系统等模块，同时结合马岔村

已有的民宿功能，探索“适老民宿”复合模式[5]，
即在旅游淡季服务本村老人，在旅游旺季转为民宿

运营。

第三项策略是协作框架的角色扩展。马岔村

已有“高校、企业、村落”三方机制，可借鉴田庄

镇经验进行优化，引入县级文旅部门参与政策协调

与资金支持，形成“高校、企业、县级平台、村集

体”的四方协作框架。其中，高校团队继续负责技

术方案设计与文化资源梳理，企业负责运营衔接与

市场推广，县级平台提供资金支持与政策保障，村

集体负责组织村民参与并保障其决策权。

6  经验迁移之二：袁家村经验向马岔
    村的调适与应用

袁家村经验向马岔村的迁移需要从机制、空

间、业态与文化四个维度分别进行分析与调适。

在机制维度，袁家村的收益共享机制属于可直接迁

移，因为马岔村目前尚未建立专项收益分配制度，

调适方向是直接植入。在空间维度，袁家村的三级

空间序列模式属于部分可迁移，约束条件在于马岔

村商业基础薄弱，调适方向是简化分级为二级。在

业态维度，袁家村的业态组织模式属于部分可迁

移，约束条件在于马岔村客流量有限，调适方向是

进行轻量化转译。在文化维度，袁家村的文化活化

方法论属于可直接迁移，约束条件在于具体符号需

要替换，调适方向是方法论迁移、符号本土化。

基于上述分析，本文提出三项针对性策略。第

一项策略是收益共享机制的植入。袁家村最值得马

岔村学习的是其成熟的利益分配逻辑，建议建立马

岔村窑洞活化的专项收益分配制度，明确村民、企

业和村集体的分配比例，建议方案为村民占百分之

五十、村集体占百分之三十、企业占百分之二十。

同时设立村民入股通道，允许村民以窑洞使用权、

劳动力、传统技艺等形式入股，并建立透明的财务

公开制度，每季度向村民公示收支情况。

第二项策略是“轻量化”业态植入，不照搬

袁家村的高密度商铺模式，而是分阶段推进。在

近期阶段，在马岔村现有民宿基础上增加两至三

个“微体验节点”，包括利用已有红土资源由村

民指导游客制作红土陶艺的红土陶艺体验工坊、由

村内老匠人现场演示土坯制作与拱券砌筑等传统技

艺的窑洞建造技艺展示点，以及结合马岔村“林窑

田”格局让游客参与红土林周边农耕活动的传统农

耕体验区。在中期阶段，待客流量稳定增长后，逐

步引入餐饮和手工艺销售等业态，并优先支持村民

自主经营，避免外部资本过度挤占。

第三项策略是文化活化的深化。借鉴袁家

村“从生活中提炼文化”的方法论，深化马岔村本

土文化表达。具体包括系统开展村民口述史采集，

记录老一辈村民的窑洞建造经历、传统生活习俗和

红土使用经验；利用一处闲置窑洞设立“马岔村窑

洞生活微展馆”，展陈村民老物件如红土彩绘工

具、传统农具、生活器皿以及口述资料；将红土彩

绘从“装饰”升级为“活态传承”，由掌握技艺的

村民向游客和年轻一代教授绘制技艺，形成传承人

与学员之间的代际传递机制；同时策划“红土节”

等年度文化活动，依托红土林景观开展红土陶艺比

赛和窑洞故事会等活动，强化文化IP[6]。

7  经验反向迁移的整合框架

基于上述分析，本文对马岔村吸收两项经验的

适配度进行评估，并在此基础上构建经验反向迁移

的整合框架。从资源禀赋维度看，马岔村拥有丰富

的红土林景观和充足的红黏土资源，对田庄镇经验

的适配度为中等（因为需要进行材料替换），对袁

家村经验的适配度为高（因为可借鉴其方法论）。

从发展阶段维度看，马岔村处于半开发状态、客流

量有限，对田庄镇经验的适配度为高（因为结构安

全需求迫切），对袁家村经验的适配度为中等（因
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为需要进行轻量化）。从参与能力维度看，马岔村

有高校深度介入和企业参与，对田庄镇经验的适配

度为高（协作框架成熟），对袁家村经验的适配度

也为高（收益机制可植入）。

整合而言，田庄镇的可迁移要素包括结构加固技

术、适老化改造和三方协作框架。其中，结构加固技

术需要通过材料替换进行调适，即用红土基填料替

代黄土基，应用于马岔村的空置窑洞修复和崖面加

固；适老化改造可以直接植入，应用于适老民宿改

造和老年人居住单元；三方协作框架需要进行角色

扩展，加入县级平台，应用于活化机制的优化。

袁家村的可迁移要素包括收益共享机制、空间

序列模式、业态组织和文化活化方法论。其中，收

益共享机制可以直接植入，应用于马岔村利益分配

制度的建立；空间序列模式需要进行简化分级为主

窑加院落的二级模式，应用于民宿与体验空间的组

织；业态组织需要进行轻量化转译，应用于微体验

节点的植入；文化活化方法论需要进行方法论迁移

和符号本土化，应用于口述史采集、微展馆建设和

活态传承的推进。

本文提出的“经验反向迁移”框架，打破了

窑洞活化研究中“成功者输出、失败者输入”的单

向逻辑[7]。其核心认识在于：经验迁移不是“谁

更成功”的问题，而是“谁在哪个维度上有可学习

之处”。马岔村在空间改造与三方协同方面已有成

效，但在可持续运营、适老化、收益分配等维度上

确实可以从更成熟的案例中学习。同时，经验迁

移的本质是“方法论学习”而非“方案复制”，

袁家村最值得学习的不是其具体的商铺布局，而是

其“从生活中提炼文化”的方法论和“村民共治、

利益共享”的分配逻辑。经验反向迁移遵循“提

炼、匹配、调适”的认知路径，即从参照案例中抽

象出可迁移的方法论原则，分析目标案例的约束条

件，再根据匹配结果调整具体实施路径。

8  结论

本文以袁家村与黄陵田庄镇为经验参照系，基

于类型差异视角，分析了其经验向佳县马岔村迁移

的可行性、约束条件与调适路径，得出以下结论。

第一，田庄镇的经验可以向马岔村迁移，但需

要进行技术调适。其“轻质填充加侧向约束”的结

构加固原理可保留，填充材料需从黄土基替换为红

土基，利用马岔村本地红黏土资源可降低成本约百

分之二十五。其适老化改造经验可直接植入，马岔

村老龄化人口占比超过百分之三十五，植入无障碍

通道、防滑地面、室内卫生间等模块后，可结合民

宿功能探索“适老民宿”复合模式。其协作框架可

在马岔村现有“高校、企业、村落”三方机制基础

上扩展县级平台角色，形成“高校、企业、县级平

台、村集体”四方协作框架。

第二，袁家村的经验可以向马岔村迁移，但需

要进行模式调适。其收益共享机制可直接植入，建

议建立村民占百分之五十、村集体占百分之三十、

企业占百分之二十的专项收益分配制度，并设立村

民入股通道。其“轻量化”业态转译是适应马岔村

半开发状态的关键路径，应在近期阶段植入红土陶

艺体验工坊、窑洞建造技艺展示点和传统农耕体验

区等两至三个微体验节点，待客流量稳定后再逐步

扩展。其文化活化方法论可迁移，但具体符号需替

换为马岔村本土的红土叙事，通过口述史采集、微

展馆建设和“红土节”等年度文化活动，将红土彩

绘从“装饰”升级为“活态传承”。

第三，“经验反向迁移”框架为窑洞遗产的跨

类型学习提供了方法论支撑。该框架强调“提炼、

匹配、调适”的三步骤路径，避免了“一刀切”的

经验复制，打破了“成功者输出、失败者输入”的

单向逻辑，建立了“互补互鉴”的双向学习模式。

马岔村在吸收外部经验的同时，应保持自身“红土

林加窑洞”的核心特色，避免在经验迁移过程中丧

失本土文化的主体性。
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