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摘要：摘要：在DRG/DIP医保支付方式改革背景下，高值医用耗材的精细化管理已成为医院成本控制与质量提升

的关键环节。本文基于四川省中医药管理局课题“基于大数据模型的医院单病种模式下高值医用耗材精

细化管理的研究”，系统综述了大数据模型在单病种模式下高值医用耗材精细化管理中的应用现状。文

章首先界定了单病种管理、高值耗材及精细化的核心概念，分析了当前面临的数据孤岛、技术人才短缺

及政策约束等挑战。进而，重点阐述了数据治理、模型构建及算法选型（如时间序列预测、异常检测）

的实施路径，并结合SPD系统、智能耗材柜等实践案例总结了现有管理成效。最后，从顶层设计、跨学科

团队建设、价值医疗导向及智能供应链创新等方面提出了优化策略，以期为推动四川省乃至全国医疗资

源的高效配置与可持续发展提供参考。

关键词：关键词：大数据模型；高值医用耗材；单病种管理；DRG/DIP；精细化管理；SPD供应链；机器学习

A Review of the Research on the Fine Management of 
High-Value Medical Consumables in the Single Disease 

Model of Hospitals Based on Big Data Models
Yingfan Li, Ruizhen Huang*

Medical Equipment Department, Hospital of Chengdu University of Traditional Chinese Medicine, Chengdu, 
Sichuan

Abstract: Abstract: Against the backdrop of DRG/DIP payment system reform, the refined management of high-value medical 
consumables has become a critical aspect of hospital cost control and quality improvement. Supported by the 
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challenges including data silos, shortage of interdisciplinary talents, and policy constraints. It further elaborates 
on the implementation pathways of data governance, model construction, and algorithm selection (such as time 
series forecasting and anomaly detection), and summarizes existing management practices through case studies of 
SPD systems and smart consumables cabinets. Finally, optimization strategies are proposed from the perspectives 
of top-level design, interdisciplinary team building, value-based healthcare orientation, and intelligent supply 
chain innovation, aiming to provide references for the efficient allocation of medical resources and sustainable 
development in Sichuan Province and beyond.
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1  引言
随着我国医疗卫生体制改革的深入推进，按

疾病诊断相关分组（DRGs）及按病种分值付费

（DIP）等医保支付方式的广泛实施，医院运营管

理的重心逐步转向成本控制与质量提升并重。高值

医用耗材（HVMC）因其价值高、种类多、使用频

次高、周转快等特点，成为医院成本管控与精细化

管理的关键环节[1]。在此背景下，传统的粗放式管

理模式已难以适应单病种付费下的成本约束与质量

要求，推动高值耗材管理向精细化、智能化转型势

在必行。

大数据技术的兴起为这一转型提供了强有力

的技术支撑。通过集成多源数据、构建预测模型、

实现智能决策，大数据模型能够有效优化耗材的采

购、库存、使用及结算全流程，提升管理效率，降

低运营成本[2]。本文旨在系统梳理大数据模型在医

院单病种模式下高值医用耗材精细化管理中的应用

现状、关键挑战、技术路径及优化策略，以期为相

关理论研究与管理实践提供参考。

2  理论基础与概念界定
单病种管理模式是以病种为管理单元，通过

构建基于病种诊疗全过程的质量控制指标和评价

体系进行医疗质量管理，以规范临床诊疗行为、

持续改进医疗质量和医疗安全的管理方法[3]新引

用。该模式强调在保障医疗质量的前提下，通过

优化资源配置、规范诊疗行为，实现医疗成本的

有效控制[4]。
高值医用耗材通常指直接作用于人体、对安

全性有严格要求、价值相对较高的医用耗材，如

心脏介入、骨科植入、神经外科等类别的器械。

其管理具有专业性高、追溯性强、成本比重大等

特点[1]。国家医保局等八部门联合印发的《关于

开展国家组织高值医用耗材集中带量采购和使用

的指导意见》进一步从政策层面明确了高值医用

耗材集中采购的纳入标准，即“临床用量较大、

采购金额较高、临床使用较成熟、市场竞争较

充分、同质化水平较高”的耗材类别。这一界

定不仅为高值医用耗材的精细化管理研究提供

了权威的政策依据，也揭示了其作为医院成本管

控重点环节的内在逻辑——正是由于集采耗材用

量大、金额高、同质化程度高等特征，使其成为

单病种付费模式下成本控制与质量提升的关键突

破口[5]。
精细化管理是一种贯穿全流程、全要素、全员

参与的管理哲学，其核心在于通过数据化、标准

化、系统化的手段，实现资源优化配置、效率提

升与浪费减少[6]。在高值耗材管理中，精细化体

现在从采购源头到临床使用乃至术后追溯的每一个

环节。

大数据模型在此语境下，特指基于机器学习、
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深度学习等算法，对海量、多源的医疗及管理数

据进行处理与分析，从而实现需求预测、异常检

测、决策支持等功能的计算模型[2,7]。其应用是实

现耗材管理从“经验驱动”向“数据驱动”跃升的

关键。

3  高值医用耗材精细化管理的关键挑战
    与大数据应对路径
3.1  主要挑战分析

当前，高值耗材精细化管理面临多重挑战。首

先，数据与系统层面存在突出障碍。医院内部信息

系统（如HIS、HRP、SPD）之间，以及医院与供应

商系统之间常形成“数据孤岛”，导致信息无法互

联互通[8]。数据质量参差不齐，标准不统一，例如

耗材编码不规范、信息记录缺失等问题，严重制约

了后续数据分析的准确性[9]。此外，涉及患者隐私

与商业机密的数据安全风险也不容忽视。

其次，技术与人才层面支撑不足。大数据模型

的构建与应用需要兼具医学、信息学和管理学知识

的复合型人才，而此类人才在医院中普遍短缺[10]。
同时，对非结构化临床文本等数据的处理，需要先

进的自然语言处理（ LP）技术，其应用成熟度仍

有待提升[11]。
最后，管理与政策层面带来新约束。DRGs/

DIP支付改革在激励医院控制成本的同时，也可能

引发诸如为控制成本而优先使用价格较低的耗材

等潜在风险，对医疗质量构成挑战[4]。此外，集

采政策的精细化监管要求进一步加剧了医院的管

理压力。例如，《四川省医药机构医用耗材集中

采购实施方案》建立了价格预警机制，对采购价

格异常（如较全省最低价高出50%）的产品向医疗

机构发送风险告知书并要求整改；同时规定备案

采购耗材金额不得超过年度医用耗材采购总额的

5%，并将采购情况与医保总额控制、结余留用、信

用评价等挂钩。此类机制要求医院实时监控采购价

格、严格把控备案采购比例，显著提升了采购管理

的精细化要求[12]。部分医院管理理念仍显粗放，

对数据化管理的价值认识与投入不足，构成了组织

文化上的障碍。

3.2  大数据模型的构建与实施路径

为应对上述挑战，以大数据模型为核心的精细

化管理系统构建路径如下：

一是构建统一的数据治理体系。关键在于打破

数据孤岛，通过集成平台实现HIS、HRP、SPD、

智能耗材柜及医保结算系统的数据贯通[8]。同时，

必须建立并强制执行统一的数据标准与编码体系，

如推广唯一器械标识（UDI），为全流程追溯奠定

基础[13,14]。建立健全的数据质量管理流程，包括

清洗、转换与加载（ETL），是保障模型输入数据

可靠性的前提[8]。川医保办发〔2021〕31号文件进

一步从政策层面强化了这一路径的落地要求，明确

各省管公立医疗机构需按照统一接口标准对院内信

息系统进行适应性改造，实现与省药械集中采购及

医药价格监管平台的互联互通，以解决数据重复录

入问题，推动形成资金流、信息流、物流“三流合

一”的数据集成环境。这一政策为打破医院内部及

外部平台之间的“数据孤岛”提供了制度驱动力，

为后续需求预测、异常检测等大数据模型的训练与

应用奠定了坚实的数据基础[5]。
二是遵循科学的模型构建流程。从明确管理目

标（如需求预测、异常检测）出发，进行多源数据

采集与融合[7,15]。经过严格的数据预处理与特征

工程后，根据场景选择合适算法进行模型训练与调

优[16,17]。最终，将训练好的模型集成至医院信息

系统中，实现实时预警与决策支持[15]。
三是聚焦典型应用场景的算法选型。在需

求预测与库存优化方面，可结合时间序列模型

（ARIMA）、集成树模型（如XGBoost）以及能捕

捉长期依赖的循环神经网络（LSTM）进行耗材消

耗量预测，进而利用优化算法设定安全库存与再订

货点[17-19]。在异常检测与风险管理方面，孤立森

林、一类支持向量机等无监督学习算法能有效识别

消耗异常或不合规使用行为[19,20]。在供应商评估

与临床决策支持方面，逻辑回归、决策树等分类算

法可用于评估供应商绩效，而结合临床决策支持系

统（CDSS）的模型则能辅助医生在单病种路径下

选择性价比更优的耗材[2,8]。
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4  医院单病种模式下高值医用耗材精细
    化管理现状与优化策略
4.1  管理现状分析

目前，我国许多医院在高值耗材精细化管理方

面已开展了积极探索并取得初步成效。

在信息化与智能化建设方面，医院正致力于推

动信息系统集成与物联网技术应用。例如，通过将

智能耗材柜与医院资源规划系统（HRP）对接，利

用射频识别（RFID）技术实现对高值耗材的批量自

动识别与快速清点，并实时更新库存数据，从而有

效支持耗材的自动盘点与库存动态管理[21]。基于

UDI和二维码技术的全流程追溯系统，使得耗材从

入库、存储、配送到患者使用全过程可查可溯，极

大提升了监管能力与患者安全[15,22]。
在管理流程优化实践方面，供应链管理模式

（SPD）得到广泛应用。SPD模式通过引入第三方

供应链管理平台及配套技术（如RFID、智能货柜

等），并依托院内集中配送与院外物流中心协同运

作，实现了耗材的集中配送与精细化管理，有效降

低了库存成本和物流管理成本[23]。在手术室等重

点部门，SPD结合智能感应柜，建立了从“请领”

到“计费”的正向物流流程，改变了以往管理中的

漏洞[22]。
在成本控制与效益提升机制方面，大数据分析

开始发挥重要作用。医院利用商业智能（BI）工具

对耗材使用数据进行分析，识别各科室、病种甚至

医生的使用模式，为优化采购谈判、控制不合理使

用提供数据依据[2,24]。同时，将耗材管理成效纳

入科室绩效考核，初步建立了激励约束机制[25]。

4.2  优化策略与发展建议

为进一步提升单病种模式下高值耗材的管理效

能，未来应从以下方面着力：

一是强化顶层设计，构建智慧管理生态。应超

越单一系统建设思维，规划建设全院级、一体化、

智能化的高值耗材管理平台。该平台需深度融合物

联网、大数据、人工智能技术，并遵循FHIR等先

进的互操作性标准，实现数据的无缝流动与深度利

用，为真正的“学习型健康系统”打下基础[8]。
二是推动“医工管”融合，培育跨学科团队。

医院应主动打破部门壁垒，鼓励临床医生、医学工

程师、信息技术人员和管理人员协同工作。通过内

部培训与外部引进相结合的方式，培养既懂医疗业

务又精通数据科学的复合型人才，以支撑大数据模

型的持续开发、验证与临床落地[10]。
三是完善监管评估体系，导向价值医疗。需建

立健全覆盖耗材全生命周期的内部审计与风险预警

机制[19,25]。在DRGs/DIP支付框架下，管理考核应

从单纯控制“耗材占比”转向关注“基于价值的医

疗”，即综合评价耗材的临床疗效、患者预后与总

费用，引导耗材合理使用，最终实现医疗质量提升

与成本优化的双赢[4,26]。
四是拓展智能应用，创新供应链模式。积极

探索人工智能在耗材需求精准预测、智能补货、

术后质量反馈等更深层次的应用[27]。同时，可探

索区域化、集团化的智能供应链协同模式，通过

数据共享与联合采购，进一步提升议价能力与供应

链韧性[15,28]。

5  总结与展望
大数据模型为医院单病种模式下高值医用耗材

的精细化管理提供了革命性的工具与方法论。通过

系统整合多源数据、构建智能分析模型，能够有效

应对数据孤岛、成本控制、风险监管等传统难题，

实现管理流程的优化与决策的科学化。当前实践已

在系统集成、追溯管理、成本分析等方面取得显著

进展，但在数据治理、模型泛化能力、跨学科协同

及价值评估体系构建等方面仍面临挑战。

未来研究与实践应重点关注以下方向：其一，

深化人工智能与自然语言处理技术在非结构化临

床数据挖掘中的应用，以更全面评估耗材使用的

合理性与疗效[27]。其二，探索基于区块链等技

术的跨机构数据安全共享机制，以支持区域级耗

材使用基准分析与采购协同。其三，构建融合临

床结果、患者体验与总成本的“耗材价值评估模

型”，为医保支付、医院管理和临床决策提供更

精细的依据[26]。其四，在智慧医院建设的宏大图
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景下，将高值耗材智能管理系统与诊疗流程、设备

管理、财务系统更深层次融合，最终实现医疗资源

整体配置效率的跃升。

高值医用耗材的精细化管理是一项持续优化的

系统工程。只有将先进的技术工具、科学的管理理

念与深刻的医疗本质相结合，才能在保障医疗质量

与安全的前提下，有效控制医疗成本，推动医疗卫

生事业的高质量、可持续发展。
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