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摘要：摘要：通过分析国内外研究生培养质量现状，结合海南大学研究生培养全过程监控发现的问题，明确海

南大学研究生培养质量监控体系建设维度及其具体实施方案。提出完善“导师-学院-学校”三级联动机

制，构建学校研究生培养质量监控体系，实现质量监控全程化、体系化。通过在海南大学2022级硕士研

究生培养过程中进行实施与改进，提高了培养全过程的规范性和人才培养质量，取得了良好的效果。
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Abstract: Abstract: By analyzing the current situation of graduate student training quality both domestically and internationally, 

and identifying the issues in the graduate student training process monitoring at Hainan University, this paper 

defines the dimensions of the graduate training quality monitoring system at Hainan University and proposes a 

specific implementation plan. It suggests improving the “mentor-college-university” three-tier linkage mechanism 

and establishing a comprehensive graduate training quality monitoring system to achieve full-process and systematic 

quality monitoring. Through the implementation and improvement of this system in the 2022 cohort of master’s 

students at Hainan University, the process of training was standardized, and the quality of talent cultivation was 

enhanced, yielding positive results.
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为切实执行全国研究生教育会议精神，将人才

培养质量确立为关键导向，深化新时代教育评价改

革，聚焦目前普遍存在制度执行不严格、院级制度

不健全、导师质量管控责任落实不到位等问题，针

对海南大学研究生培养过程与质量监控，完善“导

师-学院-学校”三级联动机制，构建学校研究生培

养质量监控体系，实现质量监控全程化、体系化；

以日常监控为依据，以专项检查为抓手，推进培养

质量控制关口前移，实现研究生培养全过程预警，

及时发现和解决研究生培养过程中存在的问题，全

面保障当前研究生培养过程质量。

1  国内外研究现状分析
在研究生培养质量保障工作中，发达国家依

托内生性保障系统的构建，体系化地提升研究生培

养水准，并针对培养过程中的薄弱节点实施连续性

优化措施。在研究生培养全过程中，美国大学的研

究生教育淘汰制度始终渗透其中，形成持续性筛选

机制。研究生培养环节包含课程学习、科研能力训

练、筛选评估、撰写论文等阶段，学校配置多位导

师，每位导师的职责界定清晰。美国高校对于学

硕的毕业论文要求较高，须依次完成选题规划、开

题答辩、论文评议、结题答辩等一系列流程[1,2]。
德国的研究生教育以科研为导向，侧重培养学术型

人才。德国高校构建了导师的“选-任-管”全流程

严格考核制度，导师拥有突出的科研本领与创新才

干。其对研究生的培养侧重创新能力的提升，宽进

严出的机制在研究生教育中推行与严苛的淘汰体系

相配合，对研究生学位论文的质量把控有着极高的

标准[3]。英国高校在治理层面拥有完整的自治决

策权，各类办学事务均由学校自主裁定，其研究生

教育质量内部保障机制主要针对新课程的审批、现

行课程的检查指导和教学计划的合理性[4]。新加坡

高校研究生培养过程中，在课程的学习与论文质量

方面实施双重把控，所有课程除期末的综合性考核

外，须完成若干课题研究，并进行课堂汇报展示。

此类学习任务不仅工作量大，完成的标准也极高，

充分体现其精英化培养特色。此外，建立起研究生

淘汰制度，加强竞争，能够激发学生的学习动力和

创造力，提高学生的培养质量[5]。
近年来，全国研究生招生规模大幅增加，国家

越来越重视研究生教育高质量发展，提高研究生培

养质量必将成为高校未来工作的重点。2020年7月
29日，全国研究生教育会议召开，会议将 “提高研

究生培养水平” 确立为主要发展目标，明确引领研

究生教育向高质量高水平阶段迈进。2020年9月28
日，国务院学位委员会、教育部发布《关于进一步

严格规范学位与研究生教育质量管理的若干意见》

（学位〔2020〕19 号），文件就如何办好人民满意

的研究生教育，建设研究生教育强国提出了意见。

具体有明确学位授予的单位作为质量保障的首要责

任方，严格规定研究生考试招生流程，强化培养全

周期的监控与保障，从严管理学位的论文撰写与授

予环节，夯实指导教师的管控职能。

国内众多学者对研究生培养质量过程管理中

的相关问题进行积极的研究与探讨。郭文文等学者

在研究中指出，生源水平、教师指导效能及教学品

质管理是制约研究生培养质量的三大关键方面。研

究团队构建兼具普适性与动态调整空间的培养质量

考查体系。但不同院校及学科在办学定位与培养目

标上存在差异，该体系的实际应用需结合具体情境

进行适应性优化[6]。段秋枫在研究中指出，发展

一套融合大数据技术的、具有高可行性的研究生培

养质量动态观测体系已成为当务之急。需利用信息

化手段实现管理和监控工作的规范化和科学化，解

决数据规模的不断扩张和管理水平的欠缺、数据数

量的大幅增长和分析能力的低下等矛盾，进而提升

研究生的培养质量[7]。范林榜等基于流程管理，对

研究生培养流程进行了四个阶段的划分，并对各培

养流程环节的内容及影响培养质量的因素进行客观

分析，从流程管理的角度构建了合理的研究生培养

质量评价指标体系[8]。翁金芸基于研究生培养质量

管理过程与企业生产质量管理过程存在的高度耦合

性，运用TQM理论对研究生培养质量进行管理，

通过透视研究生培养入口关、过程关和出口关存在

的问题及原因，探索招生选拔、课堂教学和毕业论

文审查方面的研究生培养过程质量管理措施[9]。李

秋林等提出在当前我国研究生培养面临跨越式发展
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的时代背景下，高校应制定科学合理的培养方案，

加强教学管理、导师队伍建设及思想政治教育等方

面，强化研究生培养过程管理，以期实现研究生培

养质量的持续提高[10]。

2  拟解决的问题及方法
2.1  当前研究生培养拟解决的问题

在分析上文国内外研究生培养过程现状的基础

上，通过对近五年海南大学研究生培养全过程进行监

控，为了提高培养质量，需要解决如下四个问题。

基于学校研究生教育质量监控结果，对相关数

据进行梳理分析，明确研究生培养质量监控体系重

点建设维度及具体内容，制定《海南大学研究生培

养质量过程管理监测表》。

部分研究生课程设置仍存在与区域重大发展战

略结合不够紧密的情况。一些课程内容较为传统，

未能及时融入自贸港建设所需的前沿知识和实践案

例，导致研究生在对于海南自贸港区域发展方面的

能力有待提升。

加强学术研究与社会实践、行业需求之间的关

联性，使得研究生的学术创新能力和实践能力得到

有效结合，以提要学生综合素质与就业竞争力，有

效地帮助学生应对就业市场与学术环境的变化。

（4）完善“导师-学院-学校”三级联动机制，

构建学校研究生培养质量监控体系，以日常监控为

依据，以专项检查为抓手，推进质量控制关口前

移，实现研究生培养全过程预警。

2.2  提出的改进方法

针对以上问题，本着优化海南大学研究生培养

过程监控和改进培养质量，本文提出如下四个解决

方法，具体实施方案见第三节。

结合海南大学研究生培养相关制度性文件，

聚焦目前普遍存在制度执行不严格、院级制度不健

全、培养内容不完善、导师质量管控责任落实不到

位等问题，明确研究生培养质量监控体系重点建设

维度及其具体内容。

根据海南大学研究生类型的差异性制定个性化

培养方案，建立与海南本地重点企业、自贸港管理

部门的长期合作机制，避免采用统一的课程模式，

匹配学生的职业规划与行业需求，提升实践操作能

力，减少不必要的资源浪费和课程设置冗余。

出台涵盖主要培养环节的《海南大学研究生

培养质量过程管理监测表》，压实培养环节主体责

任，完善“导师-学院-学校”三级联动机制，建立

贯穿研究生培养全流程的质量管控机制，着力推进

其全程化建设与体系化构建。

（4）根据《海南大学研究生培养质量过程管

理监测表》内涉及事项，以日常监控为依据，以

专项检查为抓手，推进质量控制关口前移，实现

研究生培养全过程预警，及时发现和解决研究生

培养过程中存在的问题，全面保障海南大学研究

生培养过程质量。建立覆盖研究生培养全周期的

动态预警机制，通过及时发觉与处置过程中的潜

在风险点，全方位筑牢海南大学研究生培养环节

的质量防线。

3  实施方案与结果分析
3.1  实施方案

依据学校现行研究生培养制度，针对制度落地

难、院级制度空白、培养环节薄弱、导师监管责任

虚化等现实问题，进一步聚焦并细化了质量监控体

系的关键维度与落实路径，出台涵盖主要培养环节

的《海南大学研究生培养质量过程管理监测表》，

压实培养环节主体责任，完善“导师-学院-学校”

三级联动机制。基于《海南大学研究生培养质量过

程管理监测表》监测内容，系统性解决研究生培养

过程中的问题。

3.2  具体实施计划

该解决方案的实施路径分为调研分析和实施环

节两个阶段。

（1）前期调研分析阶段

根据2021年以来学校研究生教育教学质量监控

工作开展情况，系统梳理这期间积累的各类数据与

案例。通过对监控过程中发现的课程设置不合理、

导师指导不到位、实践环节薄弱等问题进行分类汇

总与深度剖析，找出影响研究生培养质量的关键症
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结，为后续工作奠定坚实的问题基础。遵循问题导

向的实践逻辑，以海南大学研究生培养的制度规范为

参照基准，明确研究生培养质量监控体系重点建设维

度及其具体内容，出台涵盖主要培养环节的《海南大

学研究生培养质量过程管理监测表》。

（2）实施阶段

基于《海南大学研究生培养质量过程管理监测

表》，压实培养环节主体责任，完善“导师-学院-
学校”三级联动机制，构建学校研究生培养质量监

控体系，实现质量监控全程化、体系化。将评估机

制常态化运行，根据反馈调整培养计划，及时进行

优化和改进。增设区域特色融合度、实践能力培养

效果等专项维度，并设计开放性问题收集学生对课

程内容的具体改进建议，针对不同学科专业制定差

异化的督查标准。根据《海南大学研究生培养质量

过程管理监测表》内涉及事项，立足日常监控，突

出专项检查，推进质量控制关口前移，构建覆盖研

究生培养全周期的动态预警机制，对培养过程中的

风险点进行精准识别与快速处置，从而筑牢海南大

学研究生培养质量的坚实防线。

3.3  实施结果及分析

结合以上研究生培养质量改进方法及措施，完

成海南大学2022级硕士研究生培养后，对培养过程

和结果进行了深入系统的归纳，各学院基本做到了

研究生培养的全员、全环节、全过程督导，学院内

部质保体系较完善，效果较显著，得到如下具体有

益结果及经验：

（1）管理、质保制度完善，并制作成《研究

生培养方案及管理文件汇编》，研究生培养材料提

交清单将统一印制并发放，做到研究生导师和学生

全覆盖。

（2）质量保障工作课程评教，培养环节督

查、存档材料审核全覆盖。

（3）存档材料组织院级审核认真，校督导抽

查未发现任何问题。

（4）在院研究生督导的基础上又成立了研究

生教学工作小组，分工明确，协助分管院长完成研

究生管理、质保工作。

（5）制定了《导师职责负面清单管理办法》，

引导导师认真履行指导、审核职责。

（6）专硕专业实践后学院统一组织汇报评审

工作，有效保障专业实践质量。

（7）学院设立研究生教育教改培育项目立

项，以备申报和参评校级各类研究生教改项目，效

果显著。

尽管以上措施所取得了较好的经验，提高了

研究生培养过程的规范性和育人质量，但也存在一

些有待进一步优化的空间，如：管理制度较完善，

质保制度不够完善，可进一步完善培养环节督查制

度；质量保障工作课程评教，培养环节督查基本全

覆盖；质保工作督查-反馈-整改完整闭环中，整改

环节可进一步加强；可进一步加强课程体系建设与

课程组管理。

4  结语
针对海南大学研究生培养过程中的问题，出

台、实施、修订《海南大学研究生培养质量过程管

理监测表》，以日常监控为依据，以专项检查为抓

手，完善“导师-学院-学校”三级联动机制，以海

南大学研究生培养质量提升为目标，构建贯通招

生、培养、毕业全链条的动态质量检测体系，将质

量管控节点向培养前端延伸。通过建立智能化全周

期预警系统，对培养过程中的关键环节实施动态监

测，快速识别并响应潜在风险，最终形成“监测-预
警-处置-反馈”的质量保障闭环，切实提升研究生

培养全过程的质量水平。在实施期间涉及全部二级

研究生培养学院与全部在校研究生，提高了研究生

培养过程的规范性和人才培养质量；此外，在实施

过程中取得的成果与经验也为其它高校研究生培养

质量监控体系构建提供一定的参考和借鉴。
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