
·49· https://cn.sgsci.org/ 

教育学刊 

Journal of Education Research 
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摘要：摘要：研究生导学共同体建设和研究生教育质量密不可分。对湖北省H高校的21名研究生和2位导师进行

半结构访谈，基于扎根理论分析资料，研究发现科研能力、沟通艺术、情感投入、制度保障是研究生导

学共同体形成的主要路径要素。研究生导学共同体贯穿研究生教育始终，但当前依然存在科研价值偏

离、学术供需失衡；导学渠道阻滞、知识传递耗散；情感能量赤字、学术关系异化；制度供给断裂、导

学生态保障失灵等困境。针对这些困境，提出以下导学共同体建设的优化对策：优化科研价值导向，构

建学研协同机制；重构师生交互模式，搭建多维沟通网络；创新情感沟通模式，培育导学共同体文化；

健全制度供给体系，营造良性导学生态环境。
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The Challenges and Relief of Building a Graduate 
Student Guidance Community—A Case Study 

Based on H University in Hubei Province
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Abstract:Abstract:  The construction of a graduate student guidance community and the quality of graduate education 

are inseparable. A semi-structured interview was conducted with 21 graduate students and 2 supervisors from H 

University in Hubei Province. Using grounded theory analysis, the study found that research ability, communication 

skills, emotional investment, and institutional guarantees are the main path elements for the formation of a graduate 

student guidance community. The community of graduate student guidance runs through graduate education, but 

currently there are still deviations in research value and imbalances in academic supply and demand; Obstacles in 

guidance channels and dissipation of knowledge transmission; Emotional energy deficit and academic relationship 

alienation; Difficulties such as institutional supply disruption and failure of ecological support for educational 

guidance. To address these challenges, the following optimization measures for the construction of a guided learning 

community are proposed: optimizing the value orientation of scientific research and establishing a collaborative 

mechanism between academia and research; Refactoring the teacher-student interaction mode and building a 

multidimensional communication network; Innovate emotional communication models and cultivate a culture of 

guided learning community; Establish a sound institutional supply system and create a benign learning environment.
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1  问题的提出
2025年1月1日起施行的新《学位法》，标志着

中国学位制度走向成熟，其贯彻落实与研究生教育

息息相关，它有助于引领新时代研究生教育高质量

发展。为推动新时代研究生教育内涵式发展，保证

高层次人才培养质量，教育部颁布《研究生导师指

导行为准则》，指出：研究生导师作为培养研究生

养的第一责任人，其使命崇高，研究生导师既是学

业导师又是人生导师[1]。良好的导学关系能促进教

育高质量发展，也能促进师生个体发展[2]。它是共

同目标的联盟，也是感情共鸣的合作伙伴[3]。随着

研究生人数迅速增加，研究生教育为国家科研发展

和基层教育做出了巨大的贡献，同时研究生导学主

题也逐步得到了广泛的关注。梳理之前文献，关于

研究生教育相关主题主要集中在研究生专业发展、

导师如何培养研究生、研究生教育作用（含研究生

教育高质量发展）、数字化与研究生教育等几个方

面，而这些文献中关于研究生教育质量的提升路

径，都关注到了导学共同体的建设。

导学关系作为研究生教育的重要组成部分[4],
导学共同体，贯穿于研究生教育的始终[5]，然而，

在宏观政策的影响下，导学关系出现了新的桎梏与

藩篱[6]。导学关系主要有：圈养性、放养型、雇

佣型、压榨型等等。关注焦点主要集中在“导”

和“学”这一关系上，导学共同体也是矛盾的主

体。国内对导学共同体的研究主要采用思辨方法，

缺乏情境和情感；要么强调了导师主导作用，忽视

了研究生的主体地位。研究结论缺乏田野调查，还

原故事真实情境。因此有必要提出本研究的核心主

题：研究生导学共同体存在哪些困境？有哪些影响

因素？如何更好地纾解这些困境？

2  研究设计
2.1  研究方法

本研究旨在探寻研究生导学共同体困境，有哪

些因素造成了他们之间的矛盾，采用扎根理论。扎

根理论是由格拉瑟与斯特劳斯（Glaser & Strauss）
首创[7]，主要收集信息，分析理论构建过程中对

信息进行分类、编码，从而形成模型进行测试与检

验。采用扎根理论原因是：第一，扎根理论聚焦被

访者，帮助研究者从当事人立场出发，挖掘研究生

导学共同体形成路径。第二，扎根理论可以从微

观对社会某种现象作出深层次的分析，有助于研

究者更好洞悉被访者对研究生导学共同体认识的真

实情感，从而建构高效可信的路径解释这些认识的

理论。第三，与研究现象有关的一些概念还没被厘

清，或者说，虽然有些概念被厘清，但概念与概念

之间的关系还没有被深度挖掘，换而言之，此概念

尚未成熟，还处于发展阶段，这是应用扎根理论前

提[8]。从目前文献来看，研究生导学共同体形成路

径及存在困境有关概念依然没有被充分挖掘出来，

且相关概念是如何影响并作用于共同推动研究生导

学共同体标准依然存在盲区，这是选用扎根理论来

展开讨论的原因之一。

2.2  访谈对象

H高校位于湖北省东部的一所全日制普通高

等本科院校，拥有硕士研究生、本科两种办学层

次，教师教育特色鲜明，目前已有10余年的研究

生培养经验。基于便利原则，研究者对21位研究

生及2位研究生导师进行了一对一半结构化访谈，

他们均来自于某高校不同专业不同学段学生或导

师（有的学生已经毕业）。研究者通过两年以来

的田野调查，借用电话或者微信方式进行沟通，

并建立相互信任关系，从而约定好访谈时间及相

对应的访谈地点，为尊重个人隐私，对其学校及

专业等隐私问题的达成共识。访谈中被访者需从

考研上岸到接受访谈期间发生的，关于与导师有

关的一系列事情（导师在学生考研上岸之后，与

研究生之间的互动）。访谈问题主要包括：你当

初选导师作了哪些努力？与导师合作过程中，那

些事件确立或改变了你对导师的认识？你和导师

之间发生最难忘事情有哪些？请具体描述当时感

受。你如何看待目前你和导师之间的关系？你希望

在研究生生涯中与导师之间如何相处等。（对于

导师的提问主要补充：您喜欢什么样的研究生？

您是如何引导所带的研究生符合自己的考核标

准？当研究生与您期待的有很大差距时候，您是
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如何处理的？）通过对资料编码与分析，对其中

一些概念进行归属，为了充分发展这些概念，进

行反复维度划分和类属，并对这些类属进行反复

对比。为了不再产生新的概念与类属，采用抽样

法，寻找受访者，直到不产生新的概念与维度划

分，认为理论充分达到饱和，并据此停止资料收

集。受访者信息如表一所示。

表1.表1.某高校学生研究生导师基本信息

编  号 学   院 年  级 身  份

S1 教育学院 2021级 研究生

S2 文学院 2024级 研究生

S3 教育学院 2022级 研究生

S4 生物与农业学院 2021级 研究生

S5 数学与统计学院 2023级 研究生

S6 外国语学院 2023级 研究生

S7 计算机学院 2023级 研究生

S8 教育学院 2024级 研究生

S9 教育学院 2022级 研究生

S10 传媒与影视学院 2023级 研究生

S11 教育学院 2020级 研究生

S12 教育学院 2024级 研究生

S13 教育学院 2022级 研究生

S14 文学院 2024级 研究生

S15 教育学院 2020级 研究生

S16 教育学院 2023级 研究生

S17 教育学院 2022级 研究生

S18 商学院 2023级 研究生

S19 化学化工学院 2023级 研究生

S20 物理与电信学院 2023级 研究生

S21 物理与电信学院 2023级 研究生

T1 教育学院 2021级 研究生导师

T2 文学院 2020级 研究生导师

3  资料分析

我们严格遵守格拉瑟与斯特劳斯关于扎根理

论三级编码程序对原始资料进行分析，并以此构建

扎根理论原始资料理论。即访谈之后，迅速整理资

料，并形成文本形式，对受访者资料进行分析。第

一，运用开放式编码贴上不同的标签，然后将相似

的标签归档为一个类属，通过反复对比，进行属性

和维度归类。接着，反复检查原始资料，并以抽样

性原则重新寻找新的受访者，以便进一步丰富延伸

理论，从而厘清脉络。第二，据此构建研究生与导

师关系阶段（情境再现）、影响因素（中介因素）

及其行为等概念。从而把情境、中介因素、行为、

导学共同体关联等串联起来，形成链条。在对编码

选择上，反复寻找并确定出核心类属，即关于导学

共同体主要特征有哪些，导学关系如何发展演变过

程性假设。第三，对现有理论进行对话，归纳总结

出研究结论并提出未来发展方向。

3.1  范畴提炼
3.1.1  开放式编码

开放性编码是对原始资料概念化，并贴上相对

应的标签，寻找概念间相互逻辑性，并对向类似的

概念进行分类，主要目的是发展概念，并对概念进

行提炼。对收集到的资料进行编码，在开放式编码

基础上得到了一串串初始概念，同时借助Nvivo12，
与原始资料反复对比提炼，得到88个概念和55个原

始范畴编码。

3.1.2  主轴式编码

主轴式编码也称为关联编码[9]，是在一级编

码基础上，对初始编码进行范畴化，并建立类属间

联系。经过对比，对55个原始范畴编码进行反复分

析，再核对访谈材料作进一步归属，总结得到13个
主范畴。

3.1.3  选择式编码

选择式编码是在主轴编码基础上，通过再次

总结对比，细分维度归属，厘清55个原始范畴与13
个主范畴之间关联，将导学中出现困境作为核心问

题，并围绕科研能力、沟通互动、情感投入、保障

制度共4个核心范畴进行讨论，(标记为A1-A4)方面

厘清研究生导学共同体形成逻辑。（见表2表2）

3.2  理论模型饱和度检验

饱和度检验是质性研究的保证书[10]，本研究

基于建构理论，对理论进行必要的饱和度检验，

预留S1、S8、S9、S15、S21五份作为饱和度检

验，通过反复对比发现，没有产生新的概念和类

属，证明此前发展的55个初始概念基本概括了研

究生导学共同体理论要素，因此可以判断模型理

论达到饱和。

童菊等：“立德树人”的教育理念在供配电技术课程教学中的应用

Ju Tong, et al.: Application of the Educational Concept of “Fostering Virtue through Education” in the Teaching of Power Supply and Distribution Technology Course
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表2.表2.逐级编码结果

(Table 2 Results of cascade coding)

我考研经历比较波折，过程很煎熬。
我目前选择的专业，主要是来自于兴趣，兴趣支撑我走到现在。
我纯粹就是好奇，看到别人报这个专业，我也报这个专业。
我目前选择的专业大部分原因来自于父母意愿。
我是看到它目前依然还是热门吧，有点功利性因素。
我觉得我缺乏学术素养，根本就不太懂什么叫学术。
我对科研兴趣一般般，感觉太枯燥。
我对自己研究方向不是很熟悉，因次科研成果还不突出。
三年了，我也没有达到毕业要求（发期刊论文、教学奖项），导师总是说我依赖太强，但我就是没有经验嘛。
基金项目申报虽然是我导师的事，但我还是希望能多点科研经费吧，起码参与了，导师就会给点收入。
论文在期刊上发表的事还没有着落，主要是忙着找补贴，没有太多精力，要是科研给点经费，解决生活上问题，

就好了。
想要科研有突破，必须多参加实验室实验，但却没有相关的科研经费。
学生缺乏主动，被动接受任务。
导师希望论文多产，我希望多实践。
总是参加导师打杂任务，没太多时间从事科研。
我负责学生学业指导，没有太多时间关注学生就业。
导师他本来就有义务指导我，直到期刊发表出来。
我还好，反正做好自己，导师放养，还自由一些。
他从没有给我任何规划，我是放养型的。
我对他了解太少了，他总是在忙自己的事。
一学期就见过导师一两次。
导师有课题，但从不叫我参加。
我导师在毕业答辩会上居然叫不出我的名字。
我导师长什么样子，我都记得不是很清楚。
天天都开组会，又没有太多的实质性进展，导师他闲得很。
每次到实验室还得打卡，感觉是被监控。
每次开学就分配任务，规划工作，行动非常受限。
我导师最好了，他有课题总是征询大家意见让我们参加。
我导师还好，起码没有这么多是非。
我导师还会推荐博士导师给我，毕业之后还这么关心我，他实实在在是我的良师益友。
我导师让我们做事，还有经费，虽然不多，但总能解决一些生活上困境。
我导师最好了，他有课题总是征询大家意见让我们参加。
我导师还好，起码没有这么多是非。
我导师还会推荐博士导师给我，毕业之后还这么关心我，也实实在在是良师益友。
我导师让我们做事，还有经费，虽然不多，但总能解决一些生活上困境。
沟通都是学术上的事，其他的事，他不关心。
我不敢问他，怕问多了，他不高兴。
我觉得我导师在人文关怀上很少。
我未来职业该怎么选择，我很茫然，我导师他也不太愿意给我建议。
我导师在我学术上帮不了我什么，总是我一个人在摸瞎。
我们关系仅停留在事务性交流上，他很少关心我的困难。
我总担心导师报复，如果我导师要求不合理，我只能当作磨炼，忍气吞声。
我不敢反驳我导师，万一影响毕业怎么办？
他总是以导师身份自居，从来没有在乎我感受，这本来就是他自己的事。
我不敢问他，怕问多了，他不高兴。
我那时候，找不到选题，研三时候，十一月份还没有完成初稿，我导师不太关心，反而说，我这个时候还没有

完成论文初稿，等着延毕吧。
刚开始写论文，我对论文还是一知半解。他总怪我，他应该检查一下是不是他自己没有好好教我注意事项。
学术上我是小白，他从来都是打压我，从没有正面教我如何才能进步。
如果我能自己解决，肯定不求他，是吧？但在论文很多细节都是我的盲点，比如论文该怎么写才能见刊，而且

排版和绘图上很多细节我都不太会！
现在就业形势这么严峻，他资源又多，难道不应该帮我一把吗？
我们专业课学得如何，我们导师不太关心。
我导师他就偏向某些人，虽然他是学术上权威，跟我没有毛钱关系，但学院对此也没有任何监督机制呢。
我毕业论文，他很少帮我指正，平时总是见不到他人。
他认为我不行，某某人比我厉害，既然他是学术上权威，起码他学生不会太寒酸吧，我个人认为，学生学术教

不好，应该和导师业绩挂钩。
他总说开题报告不重要，不着急，所以我毕业论文一拖再拖。
他认为我论文不过关，就是我自己不努力，其实他就没有认真指导过我。
我们代替不了任何人，虽然是导师制，起码该他份内的事，他得尽心尽力去做。
毕业论文调研这么大事，他都是让我一个人完成，起码要给予我足够调研方面的资源。        
师傅领进门，修行靠各人，我带这么多本科生、研究生，还有很多课程压力，实在是没有太多精力。

专业兴趣

科研成果

科研经费

角色冲突

放养型

沟通艺术

圈养型

民主协商型

冷漠不理型

专制老板型

研究生教

育质量

导师业绩

绩效

导师负责制

科研能力
A1

沟通互动
A2

情感投入
A3

制度保障
A4

原始范畴 主范畴 核心范畴
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3.3  模型建构

基于以上编码分类，本研究认为科研能力、沟

通艺术、情感投入、保障制度是影响研究生导学共

同体四个方面，并以此建构导学共同体形成路径模

型。如图1图1所示。

4  研究生导学困境分析

从研究生导学共同体形成路径模型可知：科

研能力、沟通互动、情感投入以及制度保障是研究

生导学共同体缔结的核心要素。但研究生在导学过

程中“始终处于弱势地位”，导师权力“无边界

的”泛化，致使导生互动过程中研究生身受掣肘。

导师是研究生第一责任人，在异化的导生互动的关

系中，研究生为避免惩罚而缄默其口甚至委曲求

全。“放养”和“圈养”是否能促进研究生成才，

在很大程度上取决于导学模式下导生互动默契。

放养式的导学关系，继而演化成对研究生积极回

应进行敷衍或者屏蔽；圈养的导学关系则是对研

究生私人时间进行挤压，导致学生付出远大于收

获，成为导师的“剥削者”，导生间的权力与义

务失衡。“他者欲望”在个体表征的镜像体现主要

表现在以下几个方面。

4.1  科研价值偏离，学术供需失衡

虽然教育部要求高校破除五唯观念，但科研能

力依然是研究生必备的素养之一。很多研究生在大

学阶段可能更重视专业课学习，对论文一知半解，

大学阶段写的毕业论文可能与导师预期差强人意，

他们在中小学阶段，在基层教师的“圈养中”耗尽

了对学习的最后一丝热情。大学阶段很多学生处于

散养状态，就连专业课考核都是临时抱佛脚。“我

对自己的专业说不上有兴趣，只不过为了读个大学

而已。大学阶段，全靠自律，但我的自律在高考中

消失殆尽。考研纯粹是不想太早就业。”S10在谈

到专业兴趣和读研动机时，很坦诚地说。“我天生

就不是一个搞科研的料，每次导师催论文，就像是

场浩劫，每次组会只有被批评的份，论文我也看不

进去，只能熬下去。”部分研究生对自己专业不太

感兴趣，在对专业一知半解，等于脱离了理论搞科

研，继而影响他们实践能力。“学术上我是小白，

他从来都是打压我，导师从没有正面教我如何才能

图1.图1.研究生导学共同体形成路径模型

研究生质量导师负责制导师业绩绩效

沟通艺术

圈养型放养型
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进步”。S11虽然已经毕业，但回想起那段不愉快

的经历，还是有些不开心。看似简单的建议背后，

往往隐含着庞大的知识体系，学生在一知半解中，

往往在弯道中偏离航线。在导师认知里，学生在成

为研究生那天起，就应该拥有研究能力，通过研一

的磨砺，总还是有部分向上生长的研究生因为评奖

学金、班级排名、使今后的职业领域中更具吸引力

等这些切身利益，而挑灯苦战、奋力厮杀在学术论

文这场残酷的看不见硝烟竞技台中，最终在角逐中

脱颖而出，导师习惯以这些“研究宠儿”为榜样，

鼓励导学队伍中能多出几个“研究精英”，由于

学生个体存在差异，这种暗示往往导致不必要的内

耗，当它以科研能力的标签，展示出来的时候，导

师便会在不自觉中，对学生标上不同的等级，出现

现实与理想的偏差，科研能力的错配导致导学共同

体处于不和拍的状态。

4.2  导学渠道阻滞，知识传递耗散

良好的沟通是维系导学关系正常的纽带[11]，
导生之间的隔阂在很大程度上是由于对研究生的培

养脱离了以学生为中心的理念，缺乏人性化柔性情

感。由于导学之间年龄差距、知识阅历以及信息代

沟差距，导致师生之间的价值共识建立与维系出现

沟壑，出现缺场交往，导学之间现实交往被抽空，

对良性的导学共同体是一种严重的抑制，致使导师

专业学术的引导与价值被逐渐抽离、淡化。“我

觉得我与导师沟通有隔阂，他总是在忙，无暇顾

及我。”S7在谈到自己导师的关系的时候，感觉

自己是社恐，不善于与导师交流。“我不敢见我导

师，因为每次汇报工作时候，我导师都是批评我这

不好，那也不好，搞得我左右不是。”S17在面对

科研困惑时很迷茫，他既不能自己突破重围，也

不敢去打扰导师，只能在恐慌中任由事情自然发

展。“我导师在我学术上帮不了我什么，总是我一

个人在摸瞎。”S3在谈到自己当初是如何从艰难的

科研途中一直在恐慌中走到现在的情形，依然心有

余悸，由于导生关系的“失落”，导致他久久徘徊

在科研的十字路口茫然不知所措。导师与研究生之

间不和谐的导学关系，最大的原因是两者之间缺乏

最基本的沟通与必要的交流。唯有加强导学之间交

流方能促进导学关系深入发展，形成稳定的导学关

系，才能帮助研究生完成论文开题、研究、写作等

一系列的科研工作。

4.3  情感能量赤字，学术关系异化

导学之间情感沟通缺位，是导致导学关系异

化的重要因素[12]。导师在研究生心中有不可估

量的影响力，他们在科研、教学、社会使命与责

任感等方方面面潜移默化式影响着研究生，正所

谓，“尊其师，信其道”。导师能力强，学术水

平高，并从事学校行政职务等，是吸引学生崇拜并

且服从导师重要因素。但一旦导师由于个人诸多因

素，对研究生学习、日常生活等充耳不闻，就会引

发情感联结不够，导致导学关系弱化。导学关系弱

化主要是由于关系错位，比如：从属、雇佣、利益

等，研究生往往成为导师教学或者科研的副产品。

大部分导师在科研上，拥有绝对的权威，他们不放

心或者习惯亲力亲为，很少给学生提供发展空间，对

学生科研素养的熏陶也比较忽视，导师很少与学生形

成有效互动，导致学生沦为科研的附庸品。“我不

敢问他，怕问多了，他不高兴。”S6是典型内向

性，处事小心翼翼，生怕自己出言不逊，触犯了

导师。教师地位，在历史上一度是至高无上，学

生对教师必须是无条件服从。“论文写不好，总

怪我，他应该检查一下是不是他自己没有好好引

导我应该注意什么。”S19在回忆自己与导师之间

的冲突满是无奈。现阶段学生主体意识被逐步强

化，师生之间利益分配、署名权等，均会对导学关

系共同体产生杀伤力，研究生与导师之间冲突时有

发生。由于诸多因素，导师难以兼顾所有的学生，

相互之间情感缺乏交融与激活。“我导师在毕业答

辩会上居然叫不出我的名字”非全学生S11提到这

事，愤愤不平。

4.4  制度供给断裂，导学生态保障失灵

随着研究生招生人数迅速增长，导师指导人

数逐年增加，导师指导能力、教学水平、科研能力

等差异，导师等级分化明显。导师教务缠身，身
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兼要职，带研究生人数又多，难免会顾此失彼，

形成“差别对待”。而研究生在求学过程中，最关

注的就是导学关系。他们深陷“挣钱养家”“求学

深造”两难境地，他们渴望通过学习、科研摆脱经

济上困境，达到效益最大化。一旦导师不能给他们

提供经济基础，不能高效促进其科研能力提升，不

能在未来就业发展提供必要的帮助等就会导致研究

生产生较大的落差，从而阻碍研究生质量发展，研

究生质量是研究生教育发展的核心。在导学制度空

间中，学生处于绝对的弱势地位。导师甚至通过权

利的泛化，以“特殊事件”“延毕”等来惩罚研究

生事例层出不穷。有研究者认为导师在导学过程

中“既是运动员，又是裁判”，导师无边界的规

训，让导学互动演变为“个人领地”，从而控制或

者限制研究生行为，如将研究生“身体固定于特定

的监控之下”；或导师分配任务较重，甚至经常让

研究生帮他做课件、PPT等，成为实质上的“工具

人”；或不重视研究生需求，逃避、消极，“反馈

效率低”等放养式导学，致使研究生产生强烈的生理落

差。“每次到实验室还得打卡，感觉是被监控”，S19
在谈到自己导师对组员规定，感觉非常不合理，但

只能默默承受。“我导师经常屏蔽我信息，完全当

没有看到。”S14很想换导师，但申诉无门，担心

自己无法顺利毕业，非常郁闷。

5  研究生导学共同体建设困境的纾解
    路径
5.1  优化科研价值导向，构建学研协同机制

导师不应该存在认识的偏差，以自己的上帝

视角来衡量研究生能力。应给予他们足够发展的舞

台，制造融洽的科研氛围，引导他们积极思考、主

动创造。首先，降低对自己学生的要求，量体裁

衣，根据学生个性特征分配不同的科研任务，比如

文笔丰富的，可以安排撰写论文；沟通技巧好的外

向型，安排调研访谈；严谨谨慎脚踏实地的，安排

做科研实验等。并及时根据学生的接受能力，灵

活调动任务，及时发现人才，挖掘他们潜在能力，

并任命小组组长，承担一定的任务，组织组员为保

证任务完成，细致分工合作完成。其次，定期积

极引导自己的团队学生进行学术争鸣，讨论最近的

实时热点，引导学生观察身边事务，提出自己的问

题。可以组织小组论文比赛，包括选题、撰写、科

研软件使用等，鼓励自己学生参加各种比赛，提高

学生信心同时，在合作中碰撞思维火花。及时调整

人员搭配，取长补短，互相促进。再次，搭建实践

平台，导师应该利用自己的资源，主动邀约学生参

与调研，指导过程，把握大方向，促进学生迅速成

长，成为导师得力助手同时，也为学生今后成为

科研上的“大人物”打下坚实的基础。最后，建

立“需求牵引-知识转化-价值共创三维驱动模型，

开发科研成果评估矩阵”，如参照欧盟Horizon双轨

评价体系。

5.2  重构师生交互模式，搭建多维学术沟通
       网络

教育的对象是人，特别是研究生有思想，有

个性，导学的双向交流与活动才能激发研究生积极

参与心态，促进学生全面发展。良好的沟通是维系

导学共同体的桥梁，导师与研究生关系相对于本科

以前的关系更具备“私人性”。导学关系始终贯穿

研究生涯，它不同于社会角色的互动，而是一种特

殊的心理交流关系。换而言之导学是一种学术上指

导关系，也是教育与情感双向交流。研究生能力的

培养在某种程度上是师生朝夕相处逐步内化习得。

因此，有效互动对于促进共同体至关重要。首先制

定《导学沟通标准模式》，制定培养方案质量监控

方案，并开发主体模型对话分析系统，实时监控沟

通质量。其次，在研究生生涯中，导学有着天然的

共同体需求，有着依附与归属。导师搭建学术交流

平台，拓展学生视野同时，也会促进融洽的导学关

系。导学共同体是育人的理念的双主体关系，是合

作互利、相互促进的共同体。再次按劳取酬，研究

生阶段，生活落魄是常事，因此，导师应该多带领

学生走进科研实验室，组织学生申报课题，并根据

实际成果，给予研究生充足的经济支持，解决他们

的后顾之忧，让他们安心从事科研，共同追求目标

促成牢固的导学共同体，将研究生个人发展与导

师科研成果紧密相连。最后，形成“正式渠道制

童菊等：研究生导学共同体建设的困境与纾解——基于湖北H高校的个案研究
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度化-非正式渠道生态化-虚拟渠道智能化”复合交

互混合体系。

5.3  创新情感沟通模式，培育导学共同体文化

研究生与导师关系，不仅是学术指导关系，

还有情感的维系。情感关系具有充分的情感特征，

良好的情感关系，能促进彼此进步，当师生以积极

情绪投入工作状态，必然激发好奇，从而产生创造。

平等、理解、关爱尊重即教学相长应该成为导学共同

体的新型关系内涵。首先建构情感能量账户——关

系雷达图——冲突调解缓冲导学关系系统。如，整

合情感劳动理论和社会计量方法，设计情感评估量

表，师生情感契约条约，每月设置“学术咖啡厅”

等非正式交流场所。其次，导师应该以教学相长的

心态，审视与研究生之间的关系，在拥有渊博的科

研、教学专业知识、严谨的治学态度的同时 ，开设

专题讨论会议，以强烈的社会意识，教会研究生做

人做事，积极带领研究生参加各种重大学术交流会

议，发表期刊论文，开发基金项目课题，打造导学

团队，采取按劳分配的方式分配酬金。

5.4  健全制度供给体系，营造良性导学生态
       环境

作为高等教育，研究生教育的繁荣，其本质是

促进整个社会经济的发展，因此导师要格外重视，

努力营造研究生个性发展的优越环境与提供广阔的

舞台。研究生阶段如果将自己的努力换成报酬，那

么他们从事科研的努力程度将会大幅提升。首先，

高校课题与研究经费稀缺是目前导学关系中最严峻

的事实，建议教育部门重视研究生培养，用重酬方

式鼓励导师、研究生共同合作基金、课题项目等，

并且进行跟踪记录，对于有能力的、培养大师级别

的研究生导师按人数比例重点提拔，并提供生活便

利，防止高端人才流失。同时可以提高研究生生活

待遇，在最大程度上缓解导师的经费压力。其次，

高校要建立导学监督机制，制定相关制度，并定期

宣读，划分好导师权利与职责范围，防止研究生被

导师频繁使用。同时规定导师指导次数与时间，防

止导师放任不管。完善科研资助机制，解除研究生

的生活困囧。充分发挥地方科研资助示范作用，积

极支持高校科研人员，真正发挥导学共同体融合发

展。并且学校在导师指导研究生科研能力上严格把

关，对于不具备带研究生的导师进行重点培训，制

定导师带研究生团队标准，如，导师按学校考核要

求发表C刊，申报基金课题项目，按照导师能力等

级逐步安排带领研究生团队。这种机制能在某种程

度上规范优化导师队伍，促进导师之间良性竞争。

再次，打造“正向激励-过程监管-文化浸润”三维

一体制度矩阵。引入项目分级管理制度，设立教师

学术发展年金，建立六个维度、20种指标长期考核

体系，同时构建学术声誉积分，科研信用评价等级

等核心要素的学术生态系统。最后建立研究生申诉

制度，对于导师指导不力或者对研究生培养冷漠放

养性导师进行约束，切实提高研究生地位，维护研

究生弱势群体的正当权利，及时解决导师不力的行

为，构建良好的导学根基。
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