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摘要：摘要：产教融合是应用型本科高校明确办学定位、提升人才培养质量的核心路径，而“双师双能型”教

师队伍建设则是推动产教深度融合、培育高素质应用型人才的关键支撑。本文以四川省属应用型本科高

校为研究对象，综合运用问卷调查法、统计分析法与文献研究法，面向8所省属应用型本科高校的753名

教师开展实证调研，系统剖析“双师双能型”教师队伍的认知现状、培养现状及突出问题，提出针对性

的队伍建设路径。研究表明，当前四川省属应用型本科高校“双师双能型”教师队伍建设已取得初步成

效，但仍存在教师能力结构失衡、培养体系不完善、校企协同力度不足、激励保障机制不健全、认定管

理不够科学等问题。为此，需从能力提升、培养体系、校企协同、激励保障、认定管理五个维度，构

建“五位一体”的建设体系，推动“双师双能型”教师队伍高质量发展，助力产教深度融合，切实提升

应用型人才培养质量。
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AbstractAbstract: : Industry-education integration is the core path for application-oriented universities to clarify their school-

running orientation and improve the quality of talent training, while the construction of a “double-qualified” teacher 

team is the key support to promote in-depth industry-education integration and cultivate high-quality application-

oriented talents. Taking Sichuan provincial application-oriented universities as the research object, this paper 

comprehensively uses questionnaire survey method, statistical analysis method and literature research method to 

carry out an empirical survey among 753 teachers from 8 provincial application-oriented universities, systematically 

analyzes the cognitive status, training status and prominent problems of the “double-qualified” teacher team, and 

puts forward targeted team construction paths combined with the relevant policy requirements of Sichuan Province 

in 2024. The research shows that the construction of the “double-qualified” teacher team in Sichuan provincial 

application-oriented universities has achieved initial results, but there are still problems such as unbalanced teacher 

ability structure, imperfect training system, insufficient industry-university cooperation, unsound incentive and 

guarantee mechanism, and unscientific identification and management. Therefore, it is necessary to construct a 

“five-in-one” construction system from five dimensions: ability improvement, training system, industry-university 

cooperation, incentive and guarantee, and identification and management, so as to promote the high-quality 

development of the “double-qualified” teacher team, help in-depth industry-education integration, and effectively 

improve the quality of application-oriented talent training. 

KeywordsKeywords: : industry-education integration; application-oriented universities; double-qualified teachers; team 

construction; Sichuan provincial undergraduate universities.
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兰清等：产教融合视域下四川省属应用型本科高校“双师双能型”教师队伍建设研究

Qing Lan, et.al.: Research on the Construction of “Double-Qualified” Teacher Team in Sichuan Provincial Application-Oriented Universities from the Perspective 
of Industry-Education Integration

1  引言
随着我国高等教育迈入内涵式发展新阶段，

应用型本科高校作为培育高素质应用型人才、服务

区域经济社会发展的核心力量，其办学定位日益聚

焦“产教融合、校企合作”这一核心导向[1]。“双

师双能型”教师作为兼具扎实理论教学能力与较强

实践应用能力、融合行业素养与教学素养的复合型

人才，不仅是应用型本科高校区别于研究型高校的

核心师资特征，更是衔接高校人才培养与企业岗位

需求、破解产教脱节难题的关键纽带[2]。
当前，四川省属应用型本科高校正处于转型

发展的关键攻坚期，但“双师双能型”教师队伍

建设仍面临诸多困境，如教师实践能力薄弱、校

企协同培养机制不健全、激励保障政策落实不到

位等[3,4]，这些问题严重制约了产教融合的深入

推进，也影响了应用型人才培养质量的提升。基于

此，本文以产教融合为研究视域，聚焦四川省属应

用型本科高校“双师双能型”教师队伍建设这一核

心议题，通过实证调研剖析队伍建设的现状与突出

问题，提出科学可行的建设路径。

2  队伍建设现状
调研结果显示，当前四川省属应用型本科高

校“双师双能型”教师队伍建设已取得初步成效，

形成了一定的发展基础，为后续深化建设奠定了良

好条件。一是认知共识基本形成，绝大多数教师能

够清晰认识到“双师双能型”教师的角色价值与发

展意义，具备较强的主动提升意愿，为队伍建设筑

牢了思想根基。二是培养工作有序推进，超八成高

校高度重视“双师双能型”教师培养工作，积极

开展行业认证、校企合作等多种形式的培养活动，

培养效果初步显现，有效提升了教师的综合素养与

能力水平。三是政策支撑逐步完善，四川省教育厅

2024年《关于大力推进应用型本科高校建设发展的

指导意见》的正式出台，为“双师双能型”教师队

伍建设提供了明确的政策导向与行动指引，各高校

逐步建立健全相关认定标准与培养机制，推动队伍

建设向规范化、制度化方向发展。

此外，四川省属应用型本科高校依托区域产

业发展优势，已与装备制造、电子信息、现代农业

等重点行业企业建立初步合作关系，为“双师双能

型”教师提供了一定的实践平台与锻炼机会；同

时，教师参与“双师双能型”相关培养活动的主观

能动性较强，核心动力源于自身能力提升的内在需

求，这些优势均为后续队伍建设的深化推进提供了

有利条件。

3  突出问题及原因分析
3.1  教师能力结构失衡，实践能力薄弱

核心表现为教师理论教学能力与实践应用能力

严重脱节，超六成教师的企业实践经历不足2年，

其中青年教师的实践基础尤为薄弱，难以满足应用

型人才培养的实践教学需求[5,6]。深层成因主要包

括三个方面：一是教师招聘引进环节仍以学术能力

为核心考核导向，对行业实践经历、实践操作能力

的重视程度不足，从源头导致师资队伍实践基础薄

弱；二是教师日常工作重心偏向理论教学与学术论

文发表，缺乏参与企业实践、行业锻炼的时间与精

力；三是部分教师与行业发展接轨不及时，对行业

最新技术、岗位标准掌握不全面，实践能力难以同

步提升。

3.2  培养体系不完善，针对性与实效性不足

当前培养工作的核心问题集中在培养内容与

行业需求脱节、深度实践类活动供给不足、考核

评价机制不健全三个方面[7]。其成因主要是：高校

与行业企业的沟通对接不够紧密，未能精准把握行

业发展趋势与企业岗位需求，导致培养内容滞后

于产业实际；培养资源分配不合理，过多向浅层理

论培训、行业认证等活动倾斜，对深度实践类活动

的投入不足；考核评价仍以培养活动参与次数、培

训时长等量化指标为主，缺乏对教师实践成果、

能力提升效果的跟踪考核与综合评价，难以保障

培养质量。

3.3  校企协同不足，合作深度与广度不够

近五成教师反映，校企合作深度不足、企业
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参与度偏低，部分实践平台流于形式，难以发挥

实际作用[8]。这一问题的成因主要源于校企双方的

利益诉求差异：企业作为市场主体，更注重经济效

益，参与教师培养工作难以获得直接、即时的利益

回报，导致其参与积极性不高；相关政策激励力

度不足，缺乏针对企业参与“双师双能型”教师

培养的具体扶持措施与优惠政策；校企之间缺乏

常态化、规范化的沟通对接机制，职责分工不明

确，难以形成协同育人合力，导致合作多停留在

浅层层面。

3.4  激励保障不健全，教师参与积极性有待
       提升

激励政策导向偏差、培养机会分配不均衡、保

障措施不到位，是制约教师参与“双师双能型”培

养活动积极性的核心症结[8-11]。具体成因包括：

高校教师评价激励体系仍以学术导向为主，对教

师的企业实践经历、产教融合成果、实践教学成

效等“双师双能”相关成果的认可度不足，难以调

动教师参与实践的积极性；激励力度不足，缺乏有

效的物质激励与精神激励，难以弥补教师参与深度

实践的时间与精力成本；培养资源与激励资源分配

不均衡，过多向高职称、工科类教师倾斜，青年教

师、小众专业教师获得的扶持力度不足，进一步加

剧了队伍建设的不均衡性。

3.5 认定管理不科学，队伍结构失衡问题突出

当前认定管理工作的主要问题表现为认定标准

侧重硬指标、忽视软指标，不同专业、不同职称教

师采用“一刀切”的认定标准[1,10,11]，同时认定

后缺乏有效的跟踪管理与持续提升机制。其成因主

要是：部分高校对“双师双能型”教师的内涵理解

不够深入，认定标准设计缺乏行业企业专家参与，

难以贴合行业实际需求；缺乏省级层面统一的认定

政策指导，各高校的认定标准差异较大，认定工作

的规范性不足；认定后管理机制不完善，缺乏对已

认定教师的常态化跟踪考核与复核，难以推动教师

持续提升“双师双能”素质，导致部分教师认定后

出现能力滑坡现象。

4  建设路径建议
4.1  聚焦能力提升，破解实践能力薄弱难题

优化教师招聘引进机制，调整招聘评价指标

体系，将行业实践经历、实践操作能力作为核心考

核指标，拓宽行业企业技术骨干的引进渠道，从源

头提升师资队伍的实践基础。建立教师定期企业实

践制度，明确规定教师每3年累计企业实践时长不

低于6个月，并将实践时长与实践成效纳入职称评

审、岗位聘任的必备指标；规范实践过程管理，与

合作企业签订正式实践合作协议，安排企业技术骨

干担任实践导师，全程指导教师实践过程，确保实

践效果落到实处。开展精准化培训，结合不同专

业、不同职称教师的能力短板与发展需求，设计

差异化培训方案，大幅增加实践类、实操类内容

比重，采用“线上+线下”“理论+实践”“校内

培训+企业实操”相结合的培训形式，切实提升培

训的针对性与实效性。

4.2  优化培养体系，提升培养针对性和实效性

建立培养内容动态更新机制，联合行业企业

专家、高校骨干教师组建培养内容设计小组，结合

行业发展趋势、企业岗位需求与应用型人才培养目

标，每年调整优化培养内容，将行业前沿技术、企

业实际项目、岗位核心技能融入培养全过程，破解

培养内容与行业需求脱节的难题。完善培养活动体

系，加大企业挂职锻炼、校企联合项目研发、实践

技能竞赛等深度实践类活动的供给力度，确保深度

实践类活动占比不低于50%，同时规范实践活动管

理，建立实践过程跟踪与成效评价机制，坚决杜绝

形式化实践。健全考核评价机制，构建“过程考

核+结果考核”“高校评价+企业评价+教师自评”

的多元化考核体系，强化考核结果的应用，将考核

成绩与教师职称评审、绩效分配、评优评先直接挂

钩，充分发挥考核评价的导向作用。

4.3  深化校企协同，构建长效培养机制

强化政策引导与扶持，积极争取政府层面的税

收减免、财政补贴、项目扶持等政策支持，完善校
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企利益联结机制，推动校企共建实践教学基地、技

术研发中心、协同育人平台，实现高校与企业的互

利共赢、协同发展。成立校企协同培养领导小组，

明确高校与企业在教师培养、实践锻炼、成果转化

等方面的职责分工，建立常态化、规范化的沟通对

接机制，精准对接教师培养需求与企业人才供给

需求。加强实践平台建设，重点打造一批集实践教

学、技术研发、成果转化于一体的校企联合实践基

地，完善实践平台的硬件设施与管理机制，为教师

提供稳定、高质量的实践锻炼平台。推动校企人员

双向流动，制定优惠政策鼓励企业技术骨干、行业

专家担任高校兼职教师，参与实践教学与教师培养

工作；同时支持高校教师到企业挂职锻炼、参与项

目研发，实现校企人才资源共享、优势互补。

4.4  完善激励保障，激发教师参与积极性

优化评价激励导向，重构教师评价指标体系，

提高“双师双能”相关指标的权重，将教师的企

业实践经历、实践教学成效、产教融合成果、行业

服务业绩等纳入评价核心内容，在职称评审、岗位

聘任、绩效分配中给予明确倾斜，并设立“双师双

能型”教师专项绩效补贴。加大激励力度，实行物

质激励与精神激励相结合，对在“双师双能型”建

设中表现优秀的教师，给予专项奖金、表彰奖励等

物质激励，授予“优秀双师双能型教师”等荣誉称

号，同时为其搭建职业发展平台，优先推荐外出学

习交流、参与高级培训与科研项目。完善保障机

制，合理减免参与深度实践、企业挂职教师的教学

任务，根据实践时长与任务难度，减免20%-50%的

年度教学课时；全额报销教师参与实践、培训的差

旅费、住宿费用等相关支出，为参与企业实践的教

师购买意外伤害保险，切实解决教师的后顾之忧。

优化资源分配机制，加大对青年教师、小众专业教

师的扶持力度，设立专项培养资金与计划，推动培

养资源与激励资源的公平分配，促进不同专业、不

同职称教师的均衡发展。

4.5  规范认定管理，优化队伍结构

优化认定标准体系，构建“硬指标+软指标”

相结合的认定指标体系，合理调整指标权重，其中

实践能力、成果转化、行业服务等软指标占比不低

于40%；硬指标重点涵盖行业资格证书、企业实践

时长等，软指标重点突出实践操作能力、产教融合

课程设计成果、技术研发成果等，打破“重硬指

标、轻软指标”的局限。制定差异化认定标准，

结合不同专业、不同职称教师的行业特点与能力

要求，避免“一刀切”；例如，工科类教师重点考

核实践操作能力与技术研发成果，人文社科类教

师重点考核产教融合与社会服务业绩，青年教师

重点考核能力提升成效，高职称教师重点考核行

业引领与成果转化能力。规范认定流程，严格实

行“个人申报—学院审核—学校评审—公示备案”

的标准化认定流程，加强认定过程的监督管理，成

立由高校教师、行业专家、企业技术骨干组成的

评审小组，确保认定工作的公平、公正、公开。完

善认定后管理机制，建立每3年一次的复核机制，

对已认定的“双师双能型”教师进行能力复核，

复核不合格的取消资格并责令限期整改；强化教师

持续提升要求，明确已认定教师的年度学习与实践

任务，发挥优秀“双师双能型”教师的示范引领作

用，通过结对帮扶、专题讲座等形式，推动教师队

伍整体素质提升，优化队伍结构

5  总结
本文通过对四川省属应用型本科高校“双师

双能型”教师队伍建设的实证调研与系统分析，

得出以下核心结论：当前四川省属应用型本科高

校“双师双能型”教师队伍建设已取得初步成效，

教师对“双师双能型”发展方向的认知共识基本形

成，各高校的培养工作有序推进，相关政策支撑逐

步完善，但同时仍面临教师能力结构失衡、培养体

系不完善、校企协同力度不足、激励保障机制不健

全、认定管理不够科学等突出问题，这些问题的核

心症结在于产教融合不够深入、校企协同机制与高

校内部管理机制不够健全。

产教融合视域下，四川省属应用型本科高

校“双师双能型”教师队伍建设需立足四川省区域

经济发展需求与自身办学定位，构建“能力提升、

兰清等：产教融合视域下四川省属应用型本科高校“双师双能型”教师队伍建设研究

Qing Lan, et.al.: Research on the Construction of “Double-Qualified” Teacher Team in Sichuan Provincial Application-Oriented Universities from the Perspective 
of Industry-Education Integration
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培养体系、校企协同、激励保障、认定管理”五位

一体的建设路径。通过优化教师招聘与培训机制、

完善培养体系、深化校企协同合作、健全激励保障

机制、规范认定管理工作，推动“双师双能型”教

师队伍高质量发展，切实提升教师的理论教学能力

与实践应用能力，破解产教脱节难题，实现产教深

度融合。最终通过师资队伍质量的提升，推动应用

型人才培养质量的进一步提高，助力四川省属应用

型本科高校实现高质量转型发展，更好地服务于四

川省区域经济社会发展与产业转型升级。
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