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摘要：摘要：本文主要以高校跨学科科研团队激励机制为研究内容，以吉林省高校发展实际情况为基础，通过

梳理当前高校跨学科科研团队激励机制建设现状，针对现有问题和深层次原因，对高校跨学科科研团队

激励机制的建设进行全面细致剖析，并从激励机制的激励形式入手，为高校提供从物质激励、精神激

励、评价激励、协同激励、保障激励五个方面所适用的激励手段，从而探究出符合吉林省区域发展特点

的优化思路，以完善吉林省省内高校跨学科科研团队激励机制，激发高校跨学科科研团队科研人员的科

研首创性，推动吉林省科教兴省，人才强省的战略实施，实现省内激励机制的优化为目的。
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Abstract: Abstract: Centering on the incentive mechanism for interdisciplinary research teams in universities, this paper 

combines the practical development of institutions of higher education in Jilin Province to sort out the current 

construction status of relevant incentive systems. It further conducts an in-depth analysis of existing problems 

and their underlying causes. From five dimensions including material incentive, spiritual incentive, evaluation 

incentive, collaborative incentive and guarantee incentive, this study puts forward optimization strategies tailored 

to the regional development characteristics of Jilin Province. The research aims to improve the incentive system 

for interdisciplinary research teams at provincial universities, stimulate researchers’ enthusiasm for innovation, and 

facilitate the implementation of Jilin’s strategies of invigorating the province through science, education and talent 

development.
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1  绪论
当前新一轮科技革命和产业变革加快演进，仅

某一门类学科单独进行科研已被证实不足以解决日

益复杂的产业技术难题和社会发展问题，学科交叉

融合成为科技创新的核心途径。国家持续推进有组

织科研，鼓励高校突破学科交叉的壁垒、院系的壁

垒形成跨学科的科研共同体，集中优势科研力量，

突破“卡脖子”科学技术难题，实现科研成果的真

正落地。

为促进科技创新与吉林区域产业紧密结合，

吉林省发布《全面深化职务科技成果改革实施方

案》、建设创新型省份实施创新驱动发展战略等

系列政策文件，明确提出统筹推进教育、科技、

人才、产业一体化发展，支持高校跨院系、跨学科

科研团队建设，着力破除高校科研创新体制机制障

碍。近年来，为响应上述政策文件内容，省内各高

校积极组建不同类型的跨学科科研团队并针对吉

林省区域产业发展，结合现有区域产业短板组织

科研团队项目攻关行动。但对比国内发达地区省

份高校，吉林省高校跨学科科研团队组建起步较

晚，配套的激励机制尚未形成发展，传统的、单

一学科的科研激励机制模式依然占据主导地位，

为促进区域产业发展和科技创新，在既有项目类

型基础上做进一步科研深入，进行吉林省高校跨

学科科研团队激励机制专项科学研究的现实必要

性较大。

2  吉林省高校跨学科科研团队激励机
    制现状
2.1  政策支撑体系初步建立

近年来，吉林省重视高校科研创新与学科交叉

融合发展，健全顶层政策设计，省委、省政府印发

了《吉林省全面深化职务科技成果改革实施方案》

，明确支持高校建设交叉学科科研平台、培育科研

团队、优化科研经费管理、成果转化收益分配机

制，支持高校开展有组织科研。省属高校结合自身

办学特色，出台相应配套制度，如长春大学发布了

有组织科研专项措施，支持跨院系、跨学科组建团

队，支持交叉学科专项科研经费设立，为有组织科

研跨学科科研团队建设与激励创造了政策条件。从

整体来看，吉林省针对高校科研创新和学科交叉

融合已经形成“省级政策引导、高校落地实施”

的两层制度体系，为激励机制建设提供了政策借鉴

与选择。

2.2  基础物质激励逐步完善

目前吉林省高校校内对于科研的基本物质激

励机制已经具备，基本囊括科研经费投入、绩效工

资、科研产出奖励、项目投入补贴等方面的内容。

对省级、国家级的跨学科科研项目，配套经费投

入，保障项目团队的科研设备设施购买、实验与

学术调研等基础科研工作。对于团队产出的高水

平论文、专利、科研奖项、成果转化等内容设置

与产出论著相匹配的现金奖励，科研绩效工资奖

励等，对部分科研成果可与绩效薪酬挂钩。部分高

校对青年科研工作者发布青年倾斜政策，项目指标

单列，降低青年教师申请课题的门槛，通过较高的

资助比例提升青年教师进行跨学科研究，打好团队

人才基础。

2.3  团队培育与精神激励初步开展

省内高校开始逐步重视跨学科科研团队培育工

作，依托重点实验室、工程研究中心、协同创新中

心等平台组建适合吉林省产业发展的跨学科团队，

聚焦现代农业开发、汽车零部件研发和冰雪经济、

医药中间体等方面进行科研攻关。高校在精神激励

方面，通过评选优秀科研团队、科研先进个人、科

研团队创新标兵等称号对跨学科成果突出的科研团

队及个人进行表彰，同时在高校内部搭建学科交叉

等学术性论坛、科研性平台等，为省内高校不同学

科科研人员加强沟通搭建平台，营造出初步的学科

融合创新氛围。

2.4  成果转化激励持续推进

依托吉林省科技成果转化改革政策，省内高校

也开始改革成果转化激励机制，对职务科技成果转

化的收益分配比例进行说明和调整，极大提高科研
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人员的收益占比；支持省内高校建设校地、校企协

同创新平台，设置产业教授岗位，推动高校创新链

与产业链深度衔接，并对成功完成技术转让、技术

服务、完成产业落地的跨学科团队给予专项奖励，

激发团队对科研成果进行转化，助力区域实现产业

技术升级。

3  吉林省高校跨学科科研团队激励机
    制存在的问题
3.1  激励模式单一，多元化激励体系缺失

当前吉林省高校跨学科科研团队激励呈现出

物质激励为主、精神与发展激励为辅，激励维度

单一固化的现状。多数高校激励的核心聚焦在科

研经费、绩效奖励、成果奖金等各类物质维度，忽

视科研人员的学术成长、职业晋升、学术认可、自

我实现等高层次需求，对跨学科研究所需的学术交

流、学术休假、跨界合作调研、创新容错等激励保

障严重不足，同时激励方式同质化严重，没有根

据基础研究、应用研究、成果转化等不同跨学科

科研工作类型来设计差别激励方案，不能适配不

同学科、不同岗位的科研人员个人需求，长期激

励乏力[1]。

3.2  评价机制滞后，适配性不足

目前省内高校科研评价仍停留在传统的单一学

科评价标准上，以论文数量、级别、获奖级别等简

单易辨的指标为评价核心，存在“重数量轻质量、

重结果轻过程、重个人轻团队”的突出缺点。跨学

科科研研究周期长、难度大，科研成果形式多元，

不限于论文、专利等，还包括技术方案、产业解决

方案、技术突破等多种形式，现有的评价体系难以

涵盖这一类成果；将个人科研业绩作为评价的核

心，漠视团队协作贡献，跨学科团队成员的协同付

出、资源整合、跨界协作等贡献无法获得论证，严

重打击了科研人员参与团队协作的积极性，造成学

科深度融合困难。

3.3  利益分配机制不公，团队协同动力不足

公平合理的利益分配是跨学科团队稳定运行的

核心保障，但吉林省多数高校尚未形成适配跨学科

团队的贡献分配体系，经费分配、成果奖励、职称

加分等分配体系都是沿用平均主义或按职称、资历

分配等办法，尚未根据科研工作者的实际工作量、

创新贡献、资源投入、技术攻坚难度等对经费和资

源进行差异化分配的问题依然存在。而跨学科团队

内部，核心攻关人员、辅助研究人员、跨界协调

人员等贡献大相径庭，但是平均主义的分配模式

导致了“多劳不多得、优绩不优酬”，极易引发

团队内部矛盾，产生科研人员消极懈怠、不愿主

动参与跨界协作的局面，团队整体协同创新动力严

重不足[2]。

3.4  青年科研人员激励薄弱，人才梯队建设
       滞后

青年科研人员为跨学科科研创新打下人才基

础，而目前吉林省高校青年教师的跨学科科研激励

保障不足。少数高校尽管出台了青年科研项目倾斜

政策，但整体支持力度不够，跨学科专项培育经费

尚未落实，青年科研人员缺少重大跨学科项目锻炼

机会，职称晋升、评优评先等各项资源倾斜向资深

教授严重倾斜，对青年科研人员的跨界研究成果难

以认同，青年科研人员成长发展通道狭窄。久而久

之，青年科研人员参与跨学科科研活动的热情会被

打击，最终导致省内高校跨学科科研团队人才梯队

青黄不接，创新后劲不足。

3.5  激励保障机制不完善，创新容错氛围缺失

跨学科科研属于创新性、探索性研究，失败概

率较大，对容错保障机制要求高。但是目前，吉林

省高校并没有系统的科研容错机制，跨学科科研

项目失败、研发成果未达到标准等情况，多以问

责、扣分、取消其评优等负性管理，科研人员存

在“怕出错、怕担责”的心理，科研不敢跨界、不

敢冒险进行前期的探索与突破。相应地，跨学科科

研平台资源不能充分整合，院系间资源壁垒尚未全

面打破，机构共享、设备共享、数据共享、人才共

享机制不完备，配套服务保障滞后，不能为团队科

研创新提供有益支撑[3]。
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4  吉林省高校跨学科科研团队激励机制
    优化对策
4.1  构建多元化分层分类激励体系

二是要在精神与发展激励层面，设立跨学科创

新团队、跨界科研先锋等专项荣誉，单独进行评选

表彰，增加科研人员的学术认同度，开通跨学科科

研人员职业发展绿色通道，将跨界研究成果、团队

协作贡献等列入职称晋升、评优评先、岗位竞聘的

核心指标，增设学术休假、跨界学术交流、名校访

学、产业挂职等激励的福利待遇，满足科研人员学

术进取、自我实现的需求，实现短期物质激励与长

期发展激励相结合的有机统一[4]。

4.2  革新适配跨学科发展的科研评价机制

不拘泥于传统的以量化一刀切为代表的人才评

价方式。建立健全体现质量的创新性、团队合作、

产业贡献、社会贡献等导向的跨学科科研评价机

制。推行代表性成果评价制度，把技术专利、行业

标准、产业解决方案、技术攻关、成果转化效益等

多元化的成果进行评价，不再强求论文数量，不再

硬性要求项目数量。

建立“个人+团队”双向评价机制，兼顾个人

创新贡献和团队协作价值。细化团队贡献评价维

度，从团队科研攻坚、团队资源整合、团队技术创

新、团队协作服务、团队成果落地等维度量化贡

献，精准界定不同岗位、不同学科成员工作价值。

同时，延长跨学科科研考核周期，适应长周期科研

攻关特点，避免短期考核产生的功利化科研心态，

鼓励科研人员深耕跨界创新研究。

4.3  建立公平透明的动态利益分配机制

结合科研项目进展过程中的实际工作量、创新

突破、投入的资源、承担的危险等因素量化分配，

动态调整分配比例，杜绝固定按职称、资历等分配

的现象。对于成果转化收益，进一步落实吉林省科

技成果改革政策，提高一线科研人员收益比重，明

确团队内部收益调整依据，达到多劳多得、优绩优

酬。同时分配过程、分配标准、结果全程公开，接

受科研队伍监督，保障团队内部激励公平，提振队

伍凝心聚力、协作担当的积极性[5]。

4.4  强化青年科研人员专项激励，完善人才
       梯队建设

建立青年科研人员跨界培养机制。实施“资深

教授+青年教师”结对帮扶机制，鼓励资深科研人

员带领青年教师加入重大跨学科项目，为青年人才

搭建成长平台。在职称评审、评优评先、人才认定

等方面向青年科研人员跨学科成果倾斜，单独设置

评审指标和名额，破解青年人才发展桎梏，为青年

科研人员营造创新活跃的良好氛围，着力形成老中

青梯次搭配、可持续发展的跨学科科研人才队伍。

4.5  完善保障与容错机制，营造良好创新生态

破除院系行政壁垒和学科壁垒，整合校内科

研平台、实验设备、数据类资源、人才类资源等，

建立校级跨学科科研资源共享平台，对资源统筹调

配，开放共享，并给予跨学科团队全方位科研保

障。简化跨学科科研项目经费的审批、设备物资的

采购、有关成果的报备等流程，落实科研自主权，

解放科研劳动力，让科研人员专注创新研究。

建立健全科研创新容错纠错机制，对于跨学

科科研探索性失败项目、成果未达标的，明确容错

边界，免于问责、不影响科研考核与评优，彻底

打消科研人员的创新顾虑。打造跨界协同科研文

化，常态化开展学科交叉学术沙龙、科研研讨会、

校企对接交流会，营造开放包容、协同创新、勇于

探索的科研氛围，为跨学科科研团队发展提供文

化支撑。

4.6  深化产学研融合，构建产业导向激励机制

立足吉林省区域产业发展，促进高校多学科

科研与地区产业的深入联合，建立需求导向、利益

共享的产学研用利益共同体。聚焦吉林省汽车制造

业、现代农业、冰雪旅游业、生物医学、新能源等

支柱企业，针对性地组建省属的、跨学科的科研队

伍，精准地为企业排忧解难。

完善校企协同激励政策，设立产业科研贡献
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专项奖励，对成功解决企业技术难题，促进产业

升级，实现成果落地量产的团队进行重奖。推行产

业教授、校企双导师制度，吸纳企业技术专家参与

到高校跨学科交叉学科科研团队中，同时鼓励高

校科研人员进驻企业开展技术服务，打通科研创

新、产业应用的闭环，让高校科研成果真正服务

区域经济发展，实现高校科研价值和区域产业发展

双向奔赴。

5  结论
本文针对吉林省区域特点，结合高校科研实

际，从构建多元化分层激励体系、革新科研评价机

制、优化利益分配模式、强化青年人才激励、完善

创新保障容错体系、深化产学研融合激励六个方面

提出相应优化对策，形成了契合吉林省高校发展实

际的系统化激励机制优化方案，可以有力破解现阶

段对于跨学科科研团队形成的激励困局，促进高校

学科深度融合，科研创新高质量发展。
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